Automobile : la crise a chamboulé la carte des usines en Europe
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A contrario de I'Allemagne, I'ltalie, la France et I’'Espagne sont les grandes perdantes de la crise de
I"automobile. Les pays de I'Est ont acquis une position d’'importance.

Les usines qui flanchent Ouvertures ot fermetures

ot celles qui s'en sortent o pee— [ A30ma5s | de sites depuls 2007
$esry 55 milions
007 Lamowmant do Puwoe L

3 VAP et - Wby (VW
. syuee e T (vl ¥

o foodl - ~Lapag (NN
hogre —- N—— 8000
o Bt . X L Aedt ey OV
anrbonns 1o D) e vITees " -
s s [
Do (R s ”';2_-" -
$ & 7 2008 Lavcarment da Tusrw Hypunce
Py (754 T Winsvie SAnpaddune Tire)
L5 millon "l "" b T s % . " -
o - -ul ;.u" 008 Fervetaw FOpal & Avuars
ew - (Faigcoa )
™
= g’;"‘ ..‘% ——A- 2008 furmwiure Se Tt Pt / Lo
&R . &l‘  Tormes. ()
w [re—— paTen
/ 2 L e 2 3008 Farrwtre o Foare Sasts
20 PEA M oy e Tl g ()
vod L S + ] mm wu:.a D-@:l‘tq (2 u.-.- mm T ,‘f:m 3008 Ouvwtare 3o Punoa Sar
¥ a0 ~ B " S (hartit)
2 wnu mn -
1.9 million P —wen
O v Yool
~B% o
ke m.,,‘ e | * - F 200 Arewria delo bermenre. &
T u,.':, 642.000 cas G Fonre Fond de Gank (elgious]
2t e RS Ve e ) 200 Sermaen do Pavre Wbty
W 5 Cae = B Bon Pavi-tad
T L e P — e S8 200 Larcoment co Taarw Viemnie
306.300 - e i e L srer e
Vennce — B0 Fermwiare e fuure PSA
Chbay

AW Ferewtare tn foarw Ooed
e Bochum (Alemagrel

Beaucoup de perdants, quelques gagnants, et d’énormes problémes de surcapacités, qui perdurent.
La crise économique qui sévit depuis plus de cinq ans a profondément affecté —souvent en mal,
parfois en bien— les usines automobiles sur le Vieux Continent, comme le montrent les données
compilées pour « Les Echos » par le cabinet d’études Inovev, spécialiste du secteur.

Le contexte est connu : sous I'effet de la crise, les ventes de voitures et véhicules utilitaires légers ont
chuté de 18 % entre 2007 et 2012, a 18,3 millions d’unités. « Mais le choc a bouleversé la hiérarchie
des usines », note Jean-Michel Prillieux, directeur marketing du cabinet Inovev. Lorsque I'on compare
la liste des 25 premiéres usines européennes établie en 2012 a celle de I'année 2007, pas moins de
huit usines en sont sorties, et huit y sont entrées. Parmi celles qui ont rétrogradé, on retrouve par
exemple le site Opel de Saragosse, sixieme usine européenne en 2007, avec prés de 500.000 voitures
produites, et qui a notamment patit de I'effondrement des ventes de la Corsa... Le site Ford de
Valence a souffert du départ de la nouvelle Focus vers I’Allemagne. L'usine Renault de Sandouville a
basculé avec I'’échec du losange dans le haut de gamme. Celle de Melfi en Italie est restée centrée sur
la Punto, un modele que Fiat n’a pas renouvelé depuis quatre ans. Sans parler, bien-sir, des sites de
PSA, a Vigo (46 % de baisse de production sur les cing derniéres années) ou en France (les cing usines
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du groupe ont vu leur production chuter de 20 % entre 2007 et 2012). Un cercle vicieux puisque
moins |'usine tourne, moins elle est compétitive...

A l'autre bout de la chaine, les mastodontes allemands tournent globalement a pleine capacité,
portés par le succes de leurs modeles et leur capacité d’exportation en dehors d’Europe. C’est le cas
de BMW (l'usine de Lepizig a vu sa production s’envoler de prés de 40 % grace aux succes de la Série
1 et du X1) ou d’Audi (les succes de I'A6 et de I’A7 ont permis a Neckarslum de voir ses volumes
grimper de 38 %). Quant a Volkswagen, il s’appuie sur son site géant de Wolfsburg, ou est produite la
Golf, et a fait monter en charge son site de Bratislava (+ 50 % en cing ans). Le numéro un européen a
veillé a équilibrer la mévente des modeéles Seat en intégrant le Q3 d’Audi sur le site espagnol de
Martorell. A coté de cette réussite allemande, on note la percée des coréens Hyundai et Kia et celle
de Nissan a Sunderland, dont la production a bondi de 44 % sur les cing derniéres années.

Au global, depuis 2000, certains pays ont connu une véritable saignée. La France a perdu la bagatelle
de 1,2 million de voitures (1 million rien que depuis 2007), soit une baisse de 37 %, comparable a
celle de I'Espagne. Sur cette période, au niveau mondial, 'Hexagone est passé du quatrieme au
onzieme rang, selon le cabinet Alix Partners... L'Allemagne, elle, a tiré son épingle du jeu puisque sa
production a bondi de 16 %, a 5,7 millions. Les pays de I'Est, eux, pésent désormais pour un quart de
la production européenne, contre 9 % il y a dix ans, selon IHS.

Ce panorama n’a pas fini d’évoluer. Car, de fait, les constructeurs, malgré plusieurs fermetures (lire
ci-contre), ont tardé a ajuster leurs capacités. Selon Alix Partners, 60 % des usines européennes
tournent avec un taux d’utilisation de moins de 75 %, un niveau généralement percu comme le seuil
de rentabilité dans le secteur. Le cabinet chiffre I'excédent de capacités en Europe a 3 millions de
véhicules. Soit dix usines de taille moyenne...
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