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Le temps des constats 

Le rapport budgétaire pour la préparation 
du budget de l’année n+1 doit mentionner 
les difficultés budgétaires et financières 

possibles dans le cas d’autorisations 
insuffisantes 

Les tarifs proposés doivent être en 
adéquation avec les prestations fournies  

Les tarifs proposés doivent comprendre le 
processus d’amélioration permanent de la 

qualité de l’établissement 
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Le temps des constats 

L’insuffisance des 
dotations budgétaires 

doit être signalée 

Les besoins en fonds 
de roulement gagnent 

à être précisés 

Les capacités 
d’investissement sont 

liés au programme 
d’investissement 
pluriannuel prévu 
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Équation budgétaire, ajustement et 
adéquation des prestations : un exemple 

Les moyens budgétaires 
annuels limitent les 

propositions d’activités 
et d’animations de 

l’établissement 

Le contrat de séjour 
mentionne clairement ces 

limites d’activités  et 
d’animations 
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Équation budgétaire, ajustement et 
adéquation des prestations : un exemple 

• Un choix doit s’opérer en 
matière d’animation 

• L’établissement est situé à 
proximité d’espaces 
collectifs attractifs 

Un minibus serait 
le bienvenu 

•  Il prend en considération 
les aides et subventions 
possibles 

•  Il analyse sa part 
d’autofinancement et ses 
capacités d’emprunt 

L’établissement 
étudie ses capacités 

d’investissement 
• La décision est alors 

positive 
• L’établissement est prêt à 

s’engager dans des sorties 
régulières 

Dans son contrat de séjour, ou 
dans tout autre document 

officiel, l’établissement 
mentionne l’effort qu’il réalise 
sur les activités de sortie, qui 
deviennent une réelle priorité 

03/06/16 Gérard Brami 



Équation budgétaire, ajustement et 
adéquation des prestations : un exemple 

Les dotations 
budgétaires de 

soins et de 
dépendance 

pour les 
dépenses de 
personnel 

Adéquation 
avec les 
effectifs 

théoriques des 
personnels 

Adéquation 
avec le coût 
moyen de 

chaque 
catégorie 
d’emploi 

Adéquation 
avec les 

effectifs réels 
des personnels 
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